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Мероприятия, организуемые базовой площадкой
Сроки 

Ответственный

1 Создана команда по разработке и управлению деятельность ГБП
Октябрь 2024 г.

Табакова Ю.Ю.
Шульга В.В.

2 Определен состав проектных групп
Октябрь 2024 г.

Табакова Ю.Ю.
Шульга В.В.

3 Осуществлен анализ и рефлексия реализации работы существующих моделей 
наставничества Октябрь 2024 г.

Шульга В.В.
Камалутдинова Е.Р.

Коняхина Ж.А.

4 Семинар «Реализация вариативных моделей наставничества в системе 
дополнительного образования» Ноябрь 2024 г.

Шульга В.В.
Камалутдинова Е.Р.

Коняхина Ж.А.

5 Круглый стол для педагогов дополнительного образования «Вариативные формы и виды 
наставничества в контексте дополнительного образования. Проблемы, решения, 

перспективы»
Январь 2025 г.

Камалутдинова Е.Р.
Жернакова И.А.

6 Экспертная сессия «Образовательные практики флеш-наставничества в подготовке к 
профессиональным конкурсам педагогического мастерства» Февраль 2025 г.

Шульга В.В.
Карунная Е.Р.

Черноусова И.Н.

7 Методический кейс «Реверсивная модель наставничества в сопровождении педагогов 
дополнительного образования, реализующих дополнительные общеобразовательные 

общеразвивающие программы художественной направленности» Март 2025 г.

Коняхина Ж.А.
Антоненко В.С.

8 Организация мероприятий, способствующий трансляции педагогического опыта
Апрель-май 2025 

г.

Шульга В.В.
Камалутдинова Е.Р.

Коняхина Ж.А.

9 Публикация информации о деятельности ГБП на сайте учреждения и в социальных сетях
Май-июнь 2025 г.

Камалутдинова Е.Р.



В основе деятельности наставника лежит восполнение того или
иного образовательного дефицита сопровождаемого.

Общим признаком всех типов образовательных дефицитов
является недостаток самостоятельности сопровождаемого.
Соответственно конечным результатом деятельности наставника
является обретение сопровождаемым способности к
самостоятельным действиям, решению проблем, преодолению
барьеров, самоуправлению процессами собственного развития,
образования, адаптации, карьерного роста и т. д.
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Типы образовательных дефицитов:
Дефициты связанные с социальным 
положением или особенностями 
развития

• 1. Ограниченные возможности здоровья. 

• 2. Несформированность субъектной 
позиции, возрастная или индивидуальная 
несамостоятельность («ограниченные 
возможности самоопределения»). 

• 3. Социальная дезадаптация. 

• 4. Осложненная социальная ситуация 
развития — группы риска: 

• 4.1. дети-сироты; 

• 4.2. семьи мигрантов;

• 4.3. социально незащищенные категории 

Субъективная новизна ситуации для 
сопровождаемого 
• 5.1. молодой специалист;

• 5.2. новый на данном предприятии 
работник (школьник/студент, перешедший 
в другую образовательную организацию);

• 5.3. новая должность;

• 5.4. изменение программы обучения, 
технологии предприятия, корпоративной 
культуры, введение других инноваций;

• 5.5. новые ситуативные требования к 
сопровождаемому (например, в связи с 
участием в соревновании, конкурсе).

• 6. Дефицит мотивации к деятельности. 
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Риски, связанные с введением наставничества
1. Механическое «введение» наставничества, во многих случаях — имитация его

наличия вместо планомерных и систематических усилий по взращиванию
условий, обеспечивающих востребованность наставничества как определенной
образовательной культуры.

2. Смещение цели деятельности наставника с педагогической поддержки
сопровождаемого, на другой объект.

3. Трудности в налаживании взаимоотношений из-за различий в статусе и
принадлежности к разным поколениям.

4. Нередко наставники воспринимают подопечного как соперника, тем более это
распространено из-за повышенной конкурентности среди педагогов за
нагрузку, распределения материального стимулирования, неопределенности
материального положения.

5. Отсутствие в ОО достаточного количества педагогов, которые обладают
необходимыми для наставничества компетенциями.
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Технология наставничества: определение и реализация вариативных 
моделей наставничества 

Традиционная модель наставничества 
(один на один) 

Ситуационное наставничество

Групповое наставничество 

Краткосрочное или целеполагающее 

Модель реверсивного наставничества

Флэш-наставничество

Саморегулируемое наставничество 

Командное наставничество 

Сторителлинг 

Метод «Тень»



Практическое задание

Кейс № 1

Кейс № 2

Кейс № 3
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Задание
Разработать кейс по применению вариативных 

моделей наставничества в дополнительном 
образовании на примере работы 

МАОУ ДО «Центр творчества № 3»
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Реализация вариативных моделей наставничества в 
системе дополнительного образования

Могу ли быть наставником?

Я бы хотел, чтобы у меня появился наставник

Какая модель мне откликнулась?
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Групповое наставничество

В школе № 1 работает учитель истории Алексей. Он давно заметил, что в классе есть ученики, которые испытывают 
трудности в понимании сложных тем. Понимая, что сложности у детей схожи, Алексей решил внедрить модель 
наставничества.

Алексей пригласил на беседу Мишу, Леру, Ваню, Сашу и Никиту. Педагог предложил детям помощь в работе над 
затруднениями. Никита отказался, а Миша, Лера, Саша и Ваня с радостью согласились.

Алексей начал с обсуждения, задавая вопросы о том, что каждый хочет достичь, какие цели ставит перед собой. 
Ученики делились своими страхами и ожиданиями, и в ходе этого процесса педагог отмечал проблемные места для 
выстраивания дальнейшей работы. Педагог предположил, что подготовка к научной выставке. Даст возможность проявить 
свои лидерские качества, а также продемонстрировать полученные знания.

За несколько месяцев такого обучения результаты были впечатляющими. Все ученики начали показывать значительное 
улучшение в успеваемости, а их уверенность в своих силах возросла. В конце учебного года состоялась торжественная 
встреча, на которой подводились итоги. Алексей рассказал о каждом ученике, отмечая их достижения и прогресс. В ответ 
каждый из подопечных выразил благодарность своему наставнику за поддержку и внимание.
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Реверсивное наставничество 

Анастасия, молодой специалист, устроилась на свою первую работу в школе № 2.
Обучаясь в ВУЗе она проявляла себя как очень ответственный, добросовестный и грамотный 
специалист и всегда принимала участие в различных мероприятиях научной, педагогической и 
творческой направленностей. После устройства на должность социального педагога 
Анастасии был предложен опытны наставник, который должен ввести ее в профессию. 
Анастасия согласилась и вместе с Татьяной, своим наставником, приступила к работе. В ходе 
реализации программы наставничества коллеги сблизились, и Анастасия заметила, что ее 
наставник испытывает затруднения в работе с ИКТ. Татьяна стала все чаще обращаться к 
Анастасии за помощью и оказалось, что коллега давно хотела предложить ей реализацию 
другой модели наставничества. Анастасия согласилась и коллеги продолжили свою работу.
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Традиционна модель наставничества 

В школе № 3 работает более 20 лет работает Надежда. Она знала, как важно делиться знаниями и опытом с
молодыми специалистами. В этом учебном году к ним присоединился новый учитель — Анна, полная энергии и энтузиазма,
но еще не уверенная в своих силах. Директор предложил Анне участвовать в программе наставничества, и она с радостью
согласилась. Надежда стала ее наставником, и они начали встречаться раз в неделю.

На первой встрече Анна была несколько стеснительна, но Надежда сразу же настроила её на позитивный лад. Она начала с
того, что поделилась собственным опытом, рассказав о своих первых шагах в профессии. Их беседы постепенно раскрывали все
секреты педагогики: от создания увлекательных уроков до управления классом.

В каждую из своих встреч они обсуждали уроки, которые Анна проводила. Надежда была внимательным слушателем, задавала
правильные вопросы и помогала находить нестандартные решения. Прошло несколько месяцев, и результаты работы были
очевидны: страх Анны постепенно сменился уверенностью в своих силах и творческим подходом к обучению. Обсуждая ошибки и
успехи, Надежда показывала, как важно учиться на собственном опыте — как хорошем, так и не совсем удачном.

Наставничество между Надеждой и Анной не ограничивалось только профессиональной сферой. Они делились друг с другом
личными историями, что ещё больше укрепляло их отношения. Надежда иногда делилась своими воспоминаниями о том, как
начинала свою карьеру, и как важно находить поддержку в трудные времена.

В конце учебного года Анна провела свой первый открытый урок, на который были приглашены коллеги и родители
учеников. Это было запоминающееся событие, и Анна получила высокую оценку свое деятельности.
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