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1. Паспорт Программы развития 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального автономного образова-

тельного учреждения дополнительного образования «Центр 

творчества № 3» на 2024-2028 гг. 

Основание для 

разработки 

Программы 

● Федеральный закон «Об образовании в Российской Феде-

рации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

● Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 

г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года»; 

● Национальная доктрина образования в Российской Феде-

рации до 2025 года (от 4 октября 2000г. №751) 

● Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Россий-

ской Федерации № 678-р, 31 марта 2022 г.) 

● Стратегии развития туризма в Российской Федерации на 

период до 2035 года, утвержденной распоряжением Правитель-

ства Российской Федерации от 20 сентября 2019 г. № 2129-р; 

● Федеральный проект «Доступное дополнительное образо-

вание для детей» (утв. Протоколом заседания президиума Совета 

при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритет-

ным проектам от 30.11.2016 г. № 11); 

● Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Пре-

зидиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому разви-

тию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018г. № 10); 

(до 2024 г. вкл.) 

● Постановление Правительства РФ «Об утверждении госу-

дарственной программы Российской Федерации «Развитие обра-

зования» от 26.12.2017 г. № 164; 

● Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года»; 

● Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 5 

мая 2018 г. № 298н «Об утверждении профессионального стан-

дарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых»; 

● СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требова-

ния к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровле-

ния детей и молодежи»; 

● Постановление Правительства Красноярского края от 30 

сентября 2013 года № 508-п «Об утверждении государственной 

программы Красноярского края «Развитие образования» (с изм. 

от 6 сентября 2023 г.); 

● Решение Красноярского городского совета депутатов от 

18.06.2019 № 3-42 «О стратегии социально- экономического раз-

вития города Красноярска до 2030 г.». 

● Постановление администрации г. Красноярска от 

14.11.2022 № 1001 «Об утверждении муниципальной программы 

«Развитие образования в городе Красноярске» на 2023 год и пла-

новый период 2024 - 2025 годов» 

https://docs.cntd.ru/document/561260503#7D20K3
https://docs.cntd.ru/document/561260503#7D20K3
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Разработчики Проектная команда: Табакова Ю.Ю., Шульга В.В., Митрюкова 

А.В., Камалутдинова Е.Р., Быкова Г.В., Жирнова М.В., Степа-

нова А.И., Зуева В.П., Коняхина Ж.А. 

Заказчик 

Программы 

 учредитель; 

 обучающиеся; 

 родители (законные представители). 

Цель 

Программы 

Создание условий для развития МАОУ ДО ЦТ №3 как открытой, 

эффективной образовательной системы, способствующей само-

реализации и развитию творческих способностей детей посред-

ством повышения качества образовательной деятельности  

Задачи 

Программы 

1. Актуализировать имеющиеся общеразвивающие про-

граммы дополнительного образования в части обновления содер-

жания и методов обучения, с учетом интересов и потребностей 

различных категорий детей (в том числе с особыми образователь-

ными потребностями). 

2. Расширить спектр образовательных программ дополни-

тельного образования посредством разработки и внедрения в об-

разовательную практику программ технической, туристко-крае-

ведческой направленностей. 

3. Выстроить воспитательную деятельность на основе соци-

окультурных, духовно-нравственных ценностей российского об-

щества и государства посредством разработки и реализации сов-

местных образовательных проектов.  

4. Способствовать профессиональному развитию педагогов 

посредством разработки и реализации индивидуальных образова-

тельных маршрутов. 

5. Разработать стратегию по созданию бренда и укреплению 

имиджа, отражающего уникальные особенности и индивидуаль-

ность образовательного процесса в МАОУ ДО «Центр творчества 

№ 3».  

Основные ожидае-

мые результаты 

реализации Про-

граммы развития 

1. Устойчивое развитие МАОУ ДО «Центр творчества №3», 

сохранение позитивных достижений по окончанию срока реали-

зации Программы развития: 

2. 90% образовательных программ приведено в соответствии 

с нормативными требованиями. Программы имеют возможность 

для реализации с применением технологий электронного обуче-

ния. 

3. Содержание у 90% образовательных программ обновлено 

в части методов обучения, а именно: проектно-исследователь-

ские, интерактивные (кейс, дебаты, мозговой штурм, тренинг и 

др.), методы игрового проектирования, погружения.  

4. Разработано и внедрено в образовательную практику не 

менее 5 образовательных программ технической («Мой Мульти-

Мир», «Моделирование и проектирование» и др.), туристко-кра-

еведческой («Азбука туризма», «Образовательный туризм» и др.) 

направленностей для детей в возрасте от 5 до 17 лет. 

5. Количество обучающихся по программам дополнитель-

ного образования стабильно соответствует нормативным показа-

телям, утвержденным в муниципальном задании. У 80% обучаю-
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щихся зафиксирован рост творческих достижений в мероприя-

тиях различного уровня. Стабильно принимают участие в меро-

приятиях, организованных ЦТ №3 не менее 60% участников. 

6. Не менее 60% участников образовательного процесса во-

влечены в разработку и реализацию совместных детско-взрослых 

образовательных проектов нравственно-патриотической, соци-

ально-личностной, творческой направленностей. 

7. Увеличение доли педагогов на 25%, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства различного уровня («Луч-

ший педагог дополнительного образования», «Педагогический 

дебют», «Лучшие практики наставничества» и т.п). 

8. У 90% педагогов реализованы персонифицированные про-

граммы повышения квалификации, индивидуальные образова-

тельные маршруты по устранению профессиональных дефици-

тов. 

9. Обновлена материально-техническая база учреждения, 

позволяющая реализовывать образовательные программы с при-

менением технологий электронного образования для различных 

категорий детей и молодежи.  

10. Создан уникальный бренд, отражающий особенности и 

индивидуальность образовательного процесса в МАОУ ДО 

«Центр творчества № 3». Появились элементы визуальной иден-

тификации учреждения (логотип, цветовая палитра, канцелярия и 

принадлежности с логотипом, название и слоган). 

Сроки и этапы ре-

ализации 

Программы 

Срок реализации: с января 2024 года по декабрь 2028 года. 

I этап организационный (январь 2024г. - август 2024г.) – разра-

ботка локальных актов, выбор организационно-управленческих 

механизмов, создание проектных команд для подготовки про-

граммно-проектного обеспечения, создание перспективного 

плана материально-технического оснащения учреждения. 

II этап практический (основной) (сентябрь 2024г. - май 2028г.) – 

реализация проектов в рамках Программы развития, мониторинг 

мероприятий Программы, коррекция программных мероприятий 

и внесение необходимых изменений. 

III этап аналитико-результативный (июнь 2028г. - октябрь 

2028г.) – анализ, обобщение и презентация достигнутых резуль-

татов, определение перспектив дальнейшего развития учрежде-

ния. Разработка Программы развития на следующий период. 

Исполнители 

Программы 

Коллектив МАОУ ДО «ЦТ № 3». 

Источники 

финансирования 

Выполнение Программы обеспечивается за счет различных ис-

точников финансирования: бюджет, субвенции бюджета, вне-

бюджетные источники: спонсорская помощь (добровольные по-

жертвования), средства от приносящей доход деятельности 

(платные услуги), разрешенные нормативно-правовыми доку-

ментами, регламентирующими финансово-хозяйственную дея-

тельность образовательного учреждения. 

Управление 

Программой 

Ежегодный мониторинг и анализ результатов деятельности 

МАОУ ДО «ЦТ № 3» в период реализации Программы развития. 
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2. Введение 

Программа развития муниципального автономного образовательного 

учреждения дополнительного образования «Центр творчества № 3» (далее 

по тексту – ЦТ № 3) на период 2024-2028 годов разработана в связи с завер-

шением реализации предыдущей Программы развития и необходимостью 

определения стратегии развития в современных условиях. 

Программа развития – это управленческий документ, определяющий 

изменения основных элементов организации с целью совершенствования ее 

деятельности, достижения качественно нового результата. В программе из-

ложен анализ состояния и проблем, определены цели, задачи, направления 

и сроки реализации. 

Программа разработана на основе действующих государственных 

нормативно-правовых документов, регулирующих отношения в области 

дополнительного образования и воспитания детей. 

  

3. Информационная справка 

Муниципальное автономное образовательное учреждение дополни-

тельного образования «Центр творчества № 3» осуществляет свою деятель-

ность с целью реализации дополнительных общеобразовательных про-

грамм. 

Сокращенное наименование учреждения: МАОУ ДО «ЦТ № 3».  

Место нахождения учреждения (юридический адрес): 660094 г. Крас-

ноярск, ул. Щорса, 55 

Адреса мест осуществления образовательной деятельности: 

660094 г. Красноярск, ул. Щорса, 55 

Тип учреждения: учреждение дополнительного образования 

Тел/факс. +7 (391) 260‑54-55 

Адрес электронной почты: udo_ct3@mailkrsk.ru 

Сайт: www.ct3-24.ru 

http://www.ct3-24.ru/
http://www.ct3-24.ru/
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Учредитель: муниципальное образование город Красноярск 

Функции и полномочия учредителя осуществляет орган местного са-

моуправления – администрация города Красноярска. 

Центр имеет лицензию на осуществление образовательной деятель-

ности, регистрационный № 8051-л от «15» июня 2015г., выданную мини-

стерством образования Красноярского края http://ct3-24.ru/wp-

content/uploads/2019/12/Litsenziya-1.docx 

Образовательная деятельность по программам охватывает возрастной 

диапазон детей от 3 до 18 лет. В процессе реализации программ педагоги 

дополнительного образования используют различные формы проведения 

занятий: теоретические, практические, интегрированные и другие. 

Обучение ведется на русском языке. Форма обучения: очная, очно- 

заочная с применением дистанционных технологий. 

Образовательная деятельность осуществляется в одновозрастных и 

разновозрастных объединениях. 

Занятия проводятся в группах, индивидуально, в объединениях (в за-

висимости от специфики объединения, содержания дополнительной обще-

образовательной программы). 

Продолжительность занятий определяется в академических часах в 

соответствии с возрастными и психолого-педагогическими особенностями 

обучающихся и нормами СанПиН. Нагрузка на каждую учебную группу 

равномерно распределяется в течение учебной недели, в соответствии с ре-

комендуемым режимом занятий. 

  

Общие сведения о контингенте обучающихся 

В Центре реализуются 51 дополнительная общеобразовательная об-

щеразвивающая программа трех уровней сложности (начальный, базовый, 

http://ct3-24.ru/wp-content/uploads/2019/12/Litsenziya-1.docx
http://ct3-24.ru/wp-content/uploads/2019/12/Litsenziya-1.docx
http://ct3-24.ru/wp-content/uploads/2019/12/Litsenziya-1.docx
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повышенный) социально-гуманитарной, технической, физкультурно- спор-

тивной, художественной направленности. Программы реализуются на бюд-

жетной и на платной основе. 

Творческие объединения Центра 

Художественной 

направленности: 

Хоровая студия «Соловушка» 

Эстрадно-цирковая студия «Надежда» 

Хореографический ансамбль «Ассорти» 

Фольклорная студия «Верба» 

Театральная студия «Монолог» 

Изостудия «Худграф» 

Студия ДПИ 

Вокальная студия «Премьера» 

Социально-гума-

нитарной 

направленности: 

Студия развивающих практик «Есть идея!» 

Развивающая школа «Радуга» 

Театральная студия «Теремок» 

Ментальная арифметика 

Изостудия «Худграф» (Программа «Манга») 

Физкультурно-

спортивной 

направленности: 

Эстрадно-цирковая студия «Надежда» (Программа «Нева-

ляшки») 

Хореографический ансамбль «Ассорти» (Программы «Фитнес 

технологии»; «ЗумбаKids») 

Технической 

направленности: 

Студия конструирования 

  

Всего занимаются по дополнительным общеобразовательным обще-

развивающим программам 2468 человек из них 307 детей – по договорам об 

оказании платных образовательных услуг. 

Направленность 
Количество обучающихся  

по направленностям (услуги) 

Социально-гуманитарная 334 (13%) 

Физкультурно-спортивная 77 (3%) 

Художественная 2050 (83%) 

Техническая 7 (1%) 
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Контингент обучающихся Центра за 2021-2023 учебный год 

 

Возраст 2020/2021 уч. год 2021/2022 уч. год 2022/2023 уч. год 

3-6 лет 645 761 858 

7-10 лет 760 901 969 

11-14 лет 398 472 514 

15-17 лет 95 112 135 

Итого 1898 2251 2476 

Большинство обучающихся - дети младшего школьного возраста. 

Именно на этот возраст ориентирована основной процент реализуемых до-

полнительных образовательных программ (программы начального и базо-

вого уровня - 60% программ). 

Дислокация в учреждениях района 

Программы Центра реализуются на базе десяти общеобразователь-

ных учреждений, в соответствии с приложением к лицензии. 

Название программы База для занятий 
Количество 

детей 

«Хочу все знать!», «Мы рисуем этот мир» МБДОУ № 265 (2 корпуса) 60 

«Мир творчества», «Шумовой оркестр» МБДОУ № 320 (2 корпуса) 60 

 «Пластилиновые истории» МБДОУ № 238, СШ № 81 90 

«Здравствуй, Цирк!» МБДОУ № 14 60 

«Подарки своими руками» МБДОУ № 224 60 

«Детский мир творчества» МБДОУ № 22 60 

«Шумовой оркестр» МБДОУ № 313 65 

«Мир творчества», «Создай свой танец» СШ № 81 90 

«Создай свой танец»,  

«Фитнес-технологии» 

СШ № 55 90 

Всего обучающихся 635 

Количество обучающихся, занимающихся на базе образовательных 

учреждений, составляет 635 человек - 25% от общего количества обучаю-

щихся. 
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Характеристика педагогического коллектива 

Показатель 
Количество 

человек 
% 

Всего педагогических работников, из них: 45 100% 

- внешних совместителей: 5 11,1% 

- молодых специалистов 7 15,6% 

Состав педагогических 

работников 

педагог дополнительного обра-

зования 

34 75,6% 

педагог – организатор 5 11,1% 

методист 4 8,9% 

концертмейстер 2 4,4% 

Образовательный уро-

вень педагогических ра-

ботников 

с высшим профессиональным 

образованием 

30 66,7% 

со средним профессиональным 

образованием 

13 28,9% 

неоконченное высшее профес-

сиональное образование 

2 4,4% 

Наличие квалификаци-

онной категории 

высшая 22 48,9% 

первая 10 22,2% 

всего: 32 71,1% 

Квалификационной категории не имеют: 13 28,9% 

Прошли обучение на 

курсах повышения ква-

лификации за последние 

3 года 

2021г. 10 22,2% 

2022г. 7 15,5% 

2023 г. 13 28,9% 

всего: 28 62,2% 

Прошли обучение в рам-

ках профессиональной 

переподготовки за по-

следние 3 года 

2021 г. 2 4,4% 

2022 г. 3 6,7% 

2023 г. 4 8,9% 

всего: 9 20% 
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Имеют отраслевые и ре-

гиональные награды, по-

чётные звания 

отраслевые знаки отличия и по-

четные звания (нагрудный знак 

«Почетный работник общего 

образования РФ», нагрудный 

знак «Отличник народного про-

свещения», «Почетная грамота 

Министерства образования и 

науки РФ», «Заслуженный учи-

тель РФ») 

6 13,3% 

региональные знаки отличия и 

почетные звания («Почетная 

грамота Законодательного со-

брания Красноярского края») 

1  2,2% 

Вывод: В ЦТ № 3 осуществляют свою профессиональную деятель-

ность 45 педагогических работников, из них 7 (15,6%) педагогов имеют ста-

тус «молодого специалиста», к которым в большей степени относятся вновь 

прибывшие педагоги, 5 (11,1%) педагогов работают на основе договора 

внешнего совместительства. За последние 2 года в педагогическом коллек-

тиве учреждения намечена тенденция к «омоложению» педагогических 

кадров. 

Образовательный уровень педагогических работников составляет: 

66,7% - 30 педагогов с высшим профессиональным образованием; 28,9% - 

13 педагогов со средним профессиональным образованием; 2 педагога 

(4,4%), находящиеся в статусе «молодого специалиста», на данный момент 

проходят обучение в высших профессиональных учебных заведениях и 

имеют неоконченное высшее профессиональное образование.  

За предшествующие пять лет успешно прошли процедуру аттестации 

и имеют квалификационную категорию, соответствующую занимаемой 

должности, 32 педагога, что составляет, 71,1% от общего состава педагоги-

ческого коллектива. Причем, хочется отметить, что 22 педагога (48,9%) 

имеют высшую квалификационную категорию, что составляет половину 

педагогического коллектива Центра творчества. Первую квалификацион-

ную категорию имеют 10 педагогов – 22,2%. На данный момент не имеют 
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квалификационной категории 13 человек, что составляет 28,9% от общего 

состава педагогического коллектива, к которым относятся вновь прибыв-

шие сотрудники, работающие в учреждении менее 2-х лет – 7 человек, 2 

педагога – внешних совместителя, 1 педагог, находящийся в отпуске по 

уходу за ребенком, 3 педагога планируют процедуру прохождения аттеста-

ции на I квалификационную категорию в соответствии с занимаемой долж-

ностью в 2023 – 2024 учебном году. 

Педагогический коллектив центра повышает собственную квалифи-

кацию в соответствии с требованиями законодательства, собственными 

профессиональными дефицитами и потребностями, запросами администра-

ции и образовательной политики учреждения. Педагоги обучаются на бюд-

жетных курсах повышения квалификации разной тематики, согласно еже-

годному плану – заявке от учреждения, а также в форме дистанционного 

обучения на базе коммерческих образовательных учреждений. Так за 2021 

– 2023 годы повысили квалификацию всего 28 педагогов, что составляет 

62,2%, то есть больше половины педагогического коллектива; кроме того, 

9 педагогов за последние 3 года прошли обучение в рамках профессиональ-

ной переподготовки и получили дипломы, подтверждающие право профес-

сиональной деятельности в области «Дополнительного образования взрос-

лых и детей», что составляет 20% от состава педагогического коллектива. 

Таким образом, более 80% педагогов обучились и повысили собственную 

квалификацию за 3 года. В 2024 учебном году планируют пройти обучение 

на курсах повышения квалификации 5 педагогов, к ним относятся также и 

педагоги – совместители; 2 педагога на данный момент находятся в отпуске 

по уходу за детьми, 1 - в педагогическом отпуске. 

Высокий профессионализм, творческие и профессиональные дости-

жения педагогических работников ЦТ № 3 в области образования, в том 

числе и дополнительного, отмечен отраслевыми, региональными наградами 
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и почетными званиями. Награды имеют 6 педагогов с большим стажем ра-

боты в учреждении, что составляет 13,3% от общего состава педагогиче-

ского коллектива. Так нагрудными знаками «Почетный работник общего 

образования РФ» награждены 2 педагога, нагрудным знаком «Отличник 

народного просвещения» и «Заслуженный учитель РФ» - 1 педагог, «Почет-

ной грамотой Министерства образования и науки РФ» - 3 педагога. Кроме 

того, 1 педагог отмечен на региональном уровне «Почётной грамотой Зако-

нодательного собрания Красноярского края». 

 

4. Проблемно-ориентированный анализ 

4.1. Образовательные результаты, достигаемые обучающимися в 

процессе освоения дополнительных общеобразовательных 

программ. 

Достижения обучающихся в конкурсах, фестивалях, выставках, со-

ревнованиях разного уровня отмечены дипломами, грамотами, благодар-

ственными письмами. 

Уровень 

2021 2022 2023 Всего 

участ-

ников 

победи-

телей 

участ-

ников 

победи-

телей 

участ-

ников 

победи-

телей 

участ-

ников 

победи-

телей 

Муници-

пальный 

73 68 115 102 128 111 316 281 

Регио-

нальный 

37 33 41 38 49 43 127 114 

Всерос-

сийский 

659 644 704 683 785 700 2148 2027 

Между-

народ-

ный 

786 752 812 791 838 802 2439 2345 

Всего 1555 1497 1672 1614 1800 1656 5030 4767 

Образовательная деятельность ЦТ № 3 сфокусирована на формирова-

нии и развитии творческих способностей обучающихся, удовлетворении их 

индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физи-

ческом совершенствовании, формировании культуры здорового и безопас-

ного образа жизни, укреплении здоровья,  
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Деятельность по созданию доступной и эффективной образователь-

ной среды, и позитивной атмосферы, мотивирующей обучающихся к само-

стоятельной творческой активности, обеспечивает адаптацию детей к 

жизни в обществе, активизацию их познавательных интересов, личностное 

самоопределение и самореализацию, развитие творческого потенциала обу-

чающихся. 

Вывод: за указанный период зафиксирована положительная дина-

мика творческой успешности обучающихся в мероприятиях различного 

уровня. Однако, имеется необходимость не только сохранить данную поло-

жительную тенденцию устойчивых образовательных результатов, но и уве-

личить количество победителей в конкурсных мероприятиях муниципаль-

ного и регионального уровней.  

 

4.2. Вовлеченность в образовательный процесс обучающихся по 

реализуемым дополнительным общеобразовательным про-

граммам 

 Год 
Всего обу-

чающихся 

Художествен-

ная 

Техниче-

ская 

Социально- 

гуманитарная 

Физкуль-

турно- 

спортивная 

2022 2476 

(100%) 

2050 (83%) 15 (1%) 334 (13%) 77 (3%) 

2023 2878 

(100%) 

2148 (75%) 15 (1%) 512 (17%) 203  (7%) 

Вывод: основную долю реализуемых дополнительных общеразвива-

ющих программ составляют программы художественной направленности, 

которые пользуются повышенным спросом среди обучающихся. Однако, 

имеется необходимость для внедрения в образовательную практику новых 

программ технической, туристко-краеведческой направленностей.  
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4.3. Материально-техническое оснащение 

Финансирование ЦТ № 3 осуществляется в соответствии с планом фи-

нансово-хозяйственной деятельности на каждый календарный год, который 

реализован в полном объеме, но вместе с тем, существуют проблемы обес-

печения дальнейшей модернизации образовательного процесса в условиях 

сохраняющегося дефицита финансовых, материально-технических ресур-

сов, необходимость изыскания дополнительных материально-технических 

и финансовых ресурсов развития образовательной системы. 

В организации образовательного процесса и повышения его качества 

значительную роль играет материально-техническое оснащение. 

ЦТ №3 занимает встроено-пристроенное помещение в жилом доме. 

Общая площадь всех занимаемых помещений (учебных, административ-

ных, учебно-вспомогательных, подсобных) составляет 1 606,70 кв. м. 

В учреждении функционируют 12 учебных кабинетов, актовый зал, 1 

зал хореографии, 6 административных кабинетов, 1 пошивочный кабинет 

которые соответствуют требованиям СанПиНа и требованиям охраны труда 

и 9 кабинетов, свободных от уставной деятельности, в 4-х общеобразова-

тельных учреждениях Кировского района. 

Кабинеты оснащены необходимым для ведения учебных занятий ин-

вентарем в соответствии со спецификой образовательных программ, мебе-

лью, интерактивным оборудованием (проектор, фото и видеокамеры, ком-

пьютеры и ноутбуки), музыкальной аппаратурой инструментами. Мебель 

подобрана и маркирована в соответствии с ростом учащихся. Детские объ-

единения обеспечиваются расходным материалом в соответствии с реали-

зуемыми дополнительными общеобразовательными программами. Матери-

ально-техническая оснащенность образовательного процесса позволяет ор-

ганизовать обучение по всем реализуемым дополнительным образователь-

ным программам. 
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Оборудован отдельный гардероб, имеются ячейки для хранения 

обуви и школьных рюкзаков, установлено видеонаблюдение на 10 видеока-

мер, имеются отдельные туалетные комнаты для девочек и мальчиков до-

школьного и школьного возраста с соответствующим сантехническим обо-

рудованием, отвечающим нормам СанПиН, туалетные комнаты для сотруд-

ников и взрослых. 

Для обеспечения бесперебойной деятельности учреждения заклю-

чены договоры с обслуживающими организациями (дератизация, дезинсек-

ция, обращение с ТКО, телефония и интернет-соединение, водоснабжение, 

электрообеспечение и т.д.). 

Силами сотрудников ЦТ №3 в летние периоды проводится космети-

ческий ремонт во всех учебных кабинетах, коридорах, подсобных помеще-

ниях, осуществляются работы по благоустройству прилегающей террито-

рии. 

Вывод: материально-техническая база ЦТ № 3 является достаточно 

оснащенной; основные дефициты учреждения: нехватка учебных кабине-

тов для увеличения числа обучающихся, персональных компьютеров, ИКТ-

оборудования. 

4.4. Характеристика социума 

Социальная инфраструктура ЦТ № 3 представлена широкой сетью 

учреждений культуры: библиотека им. В. Белинского, детская библиотека 

им. П. Бажова, Красноярская Краевая молодежная библиотека, СШ №№ 46, 

55, 81, 90, 135, культурное пространство «Каменка», парк «Сибсталь», ДК 

«Кировский», парк ДК «Кировский», ДОУ №№ 313, 265,320, 254,169,278.  

Вывод: ЦТ №3 имеет возможность использовать потенциал учрежде-

ний образования и культуры в организации образовательной деятельности 

для реализации дополнительных общеобразовательных программ, органи-

зации и проведения массовых воспитательных и культурных мероприятий. 

Развитие и укрепление связей с социумом является ценной традицией ЦТ 
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№ 3. Этот подход сохраняет и поднимает его конкурентоспособность и 

укрепляет положение в социуме. 

Однако, для реализации новых программ технической, туристко-кра-

еведческой направленностей в настоящее время имеется дефицит в каче-

ственных информационных, программно-методических ресурсах. Таким 

образом, для реализации новых образовательных программ необходимо 

внести изменения в предмет и содержание сотрудничества с имеющимися 

социальными партнерами в данных направлениях. Системный и целена-

правленный подход к сотрудничеству позволит обеспечить качество обра-

зовательной деятельности и послужит механизмом достижения образова-

тельных результатов.  

 

4.5.Социальный запрос на образовательные услуги 

В связи с увеличением детского населения Кировского района в усло-

виях дефицита учреждений дополнительного образования возрастает по-

требность в увеличении количества дополнительных образовательных 

услуг и расширении спектра дополнительных образовательных программ, в 

том числе с использованием дистанционных технологий. 

Содержание дополнительного образования должно быть ориентиро-

вано на формирование и развитие творческих способностей обучающихся, 

выявление, развитие и поддержку талантливых детей. Предоставление мест 

и возможностей для детских творческих проб, выбора и развития. В усло-

виях ЦТ №3 есть возможность предоставить обучающемуся выбор своего 

индивидуального маршрута. 

Формирование здорового образа жизни - одно из приоритетных 

направлений образовательной политики, отраженное в Национальном про-

екте «Образование». В законе «Об образовании в РФ» отмечено, что госу-

дарственная политика в области образования основывается на принципах 
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гуманистического характера образования, приоритета общечеловеческих 

ценностей, жизни и здоровья человека. 

В соответствии с законом «Об образовании в РФ», каждый ребенок с 

ограниченными возможностями здоровья имеет право на инклюзивное об-

разование, в том числе по дополнительным общеобразовательным програм-

мам. Для обеспечения данного права необходимо создание доступной обра-

зовательной среды, адаптированной под образовательные потребности и 

индивидуальные возможности каждого обучающегося. 

Организация эффективной деятельности ЦТ № 3 формируется на ос-

новании социального заказа обучающихся и их родителей. Ежегодно про-

водится опрос удовлетворенности качеством услуг среди обучающихся и 

родителей через анкетирование по QR-коду, в том числе в официальной 

группе в ВК. Полученные данные учитываются при составлении планов ра-

боты, постановке управленческих и методических задач. 

Вывод: положительная оценка работы ЦТ №3 остается стабильной за 

сравниваемые периоды. 

4.6. SWOT-анализ 

Сильные стороны Слабые стороны 

-Компетентная управленческая команда; 

-партнерство как стиль управления; 

-опыт работы в автоматизированной информа-

ционной системе «Навигатор»; 

-расположение ЦТ № 3 в районе с повышенной 

плотностью заселения; 

-наличие образовательных программ, позволя-

ющих охватить дополнительным образованием 

детей в возрасте от 5 до 17 лет - устойчивая 

творческая успешность обучающихся в меро-

приятиях различного уровня. 

-преобладание педагогов, имеющих высшую 

квалификационную категорию, высшее образо-

вание, опыт профессиональной деятельности 

более 10 лет; 

-недостаточно представлены обра-

зовательные программы в техниче-

ской, туристко-краеведческой 

направленностях с учетов интересов 

и образовательных потребностей 

различных категорий детей и моло-

дежи в возрасте от 5 до 17 лет; 

- низкий уровень владения ИК- тех-

нологиями у 30% педагогов; 

-низкий уровень компетентности пе-

дагогов в разработке образователь-

ных онлайн-продуктов. 

- требует доработки инклюзивная 

модель дополнительного образова-

ния, реализуемая в ЦТ №3, 

-требуется повышение квалифика-

ции для 60% педагогов в области 
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-успешный опыт реализация целевой про-

граммы наставничества (модель: педагог-уче-

ник); 

-успешный опыт предъявления результатов 

профессиональной деятельности в рамках кон-

курсов, конференций, мероприятий различного 

уровня (Всероссийские педагогические чтения 

г. Москва, всероссийский проект «Взаимообу-

чение городов», краевой конкурс «PRO-настав-

ничество» и др.) 

-успешный опыт участия творческих коллекти-

вов в праздничных мероприятиях различного 

уровня (праздничные массовые гуляния, муни-

ципальные проекты «Яркие берега», «Летопись 

Победы» и др.); 

-стабильный опыт у ЦТ № 3 как организатора 

событийных мероприятий, конкурсов, фестива-

лей различной направленности (региональный 

координатор краевого конкурса «Таланты без 

границ», фольклорный фестиваль «Красная 

горка», выставка творческих работ «К себе в 

гости», муниципальные конкурсы «Родина моя. 

В русском стиле» (вокал), «Переходим на зеле-

ный», «Рождественский ангел» (изо) и др.); 

-привлечение организаций-партнеров для со-

трудничества. Эффективный опыт взаимодей-

ствия с ОО города (СШ и ДОО), городская дет-

ская библиотека им. П. Бажова, городская дет-

ская библиотека им. С. Михалкова, Краевая мо-

лодежная библиотека, КГБУ СО "Краевой 

центр семьи и детей, парк флоры и фауны «Роев 

ручей», ГИБДД г. Красноярска) 

-получение дополнительных финансовых ре-

сурсов за счет развития платных образователь-

ных услуг; конкурсной, грантовой деятельно-

сти. 

применения современных методов и 

подходов работы с детьми ОВЗ, раз-

работки АДОП разных направлен-

ностей. 

-острая нехватка помещений для ре-

ализации образовательной деятель-

ности с количеством детей, опреде-

ленным муниципальным заданием; 

-изношенность материально- техни-

ческой базы, потребность в каче-

ственном современном ремонте по-

мещений; недостаточное количе-

ство персональных компьютеров, 

отсутствие интерактивного обору-

дования. 

-отсутствует бренд ЦТ № 3, отража-

ющий особенности и индивидуаль-

ность образовательной деятельно-

сти. Отсутствуют элементы визуаль-

ной идентификации учреждения 

(логотип, цветовая палитра, канце-

лярия и принадлежности с логоти-

пом, название, слоган). 
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4.7. PEST-анализ 

Факторы Положительные Отрицательные 

Политические 1. Цели развития ЦТ № 3 соответствуют 

стратегическим целям развития допол-

нительного образования в Российской 

Федерации. 

2. Совершенствование системы допол-

нительного образования является одним 

из принципов государственной поли-

тики, что позволяет ЦТ № 3 выполнять 

государственный заказ. 

3. Реализация компетентностного под-

хода в дополнительном образовании 

ставит ЦТ № 3 перед необходимостью 

осуществления научно-методической 

работы в данном направлении. 

4. Введение профессиональных стан-

дартов требует совершенствования про-

фессиональной деятельности педагогов 

дополнительного образования.  

1. Увеличение статистической, 

аналитической, образователь-

ной, надзорной отчетности.  

2. Несовершенство системы 

оплаты труда в системе образо-

вания. На сегодня, неквалифи-

цированный работник получает    

заработную плату равную зара-

ботной плате квалифицирован-

ного педагогического работ-

ника. 

3. Постоянные изменения в 

нормативно- правовой базе всех 

уровней власти. 

Экономиче-

ские 

1. Возможность привлечения многока-

нального финансирования посредством 

оказания платных образовательных 

услуг, участие в грантовой деятельно-

сти, привлечение спонсорской помощи. 

1. Ограниченные возможности 

самостоятельного решения фи-

нансовых вопросов при недо-

статочном финансировании. 

Социальные 1. Рост спроса на образовательные 

услуги, вариативность  образования. 

2. Возможность получения непрерыв-

ного образования в различных формах. 

3. Доступность сотрудничества с соци-

альными партнерами, имеющими инте-

ресы в дополнительном образовании. 

1. Низкий уровень профессио-

нальной подготовки педагогов 

при дистанционной форме обу-

чения. 

Технологиче-

ские 

1. Внедрение современных инфор-

мационных и коммуникационных тех-

нологий, электронных информационных 

программно-методических ресурсов, 

ИКТ - технологий в образовательную 

деятельность. 

2. Оптимизация воспитательной си-

стемы с учетом современных достиже-

ний науки на основе отечественных тра-

диций: гражданское и патриотическое 

воспитание. 

1. Недостаточный уровень ком-

петентности педагогов в вопро-

сах применения в образова-

тельной практике широкого 

спектра современных информа-

ционных и коммуникационных 

технологий, электронных ин-

формационных программно-

методических ресурсов, ИКТ – 

технологий. 
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5. Концептуальные представления о развитии ЦТ № 3 

Переход к цифровой экономике, ускоряющаяся трансформация рын-

ков труда и структуры занятости определяет запрос на формирование но-

вого содержания дополнительного образования детей с учетом, востребо-

ванных на рынке труда современных компетенций, выстраивания новой си-

стемы личностного и профессионального самоопределения обучающихся. 

На сегодняшний день становится значимым обеспечить создание плавного 

перехода от дополнительного образования к профессиональному выбору. 

За последние годы приняты документы, официально включающие до-

полнительное образование детей в ряд приоритетов государственной обра-

зовательной политики. Документально представлена долгосрочная страте-

гия развития дополнительного образования детей в современных условиях 

на основе использования лучших традиций образования и качественной мо-

дернизации в соответствии с задачами развития государства, интересами 

детей и семьи, изменениями технологического и социального уклада. Так, 

в Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 

года (от 4 октября 2000г. №751) и Концепции развития дополнительного 

образования детей до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

РФ № 678-р, 31 марта 2022г.) перед дополнительным образованием постав-

лены новые цели и задачи. В этих документах обозначен запрос общества и 

рынка труда на качественный образовательный продукт, формирование раз-

вивающей среды нового типа; на усиление роли проектно-исследователь-

ской деятельности и практик, развитие электронных средств обучения, реа-

лизацию сетевых форм сотрудничества, качественную материально-техни-

ческую базу и взращивание ценностей гуманизма у детей. 

Обладая открытостью, мобильностью, способностью быстро и точно 

реагировать на «вызовы времени» в интересах ребенка, дополнительное об-
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разование детей в настоящее время социально востребовано и является объ-

ектом постоянного внимания и поддержки со стороны общества и государ-

ства. Один из важнейших принципов дополнительного образования детей 

сегодня – доступность для всех категорий детей, для детей с разными обра-

зовательными потребностями, свобода выбора, которая позволяет ребенку 

развиваться в максимально комфортных для него условиях. Этот принцип 

трактуется в основных нормативных документах в сфере дополнительного 

образования. Доступность дополнительного образования реализуется через 

принцип бесплатного образования по различным дополнительным про-

граммам, отвечающим интересам современных детей, через поиск новых 

форм образования, через реализацию профориентационного компонента, 

заложенного в дополнительных образовательных программах. 

Принимая во внимание вышеизложенное, педагогический коллектив 

ЦТ №3 видит свою миссию в предоставлении возможности каждому ре-

бенку для самореализации, побуждая подрастающее поколение к проявле-

нию активной жизненной позиции и решению творческих задач. 

Концепция развития ЦТ № 3 на следующий период рассматривается 

как совокупность мер по обновлению образовательной среды в результате 

реализации модели, обеспечивающей обновление содержания дополни-

тельного образования в соответствии с приоритетами воспитания и разви-

тия детей в системе образования Российской Федерации и системы образо-

вания г. Красноярска.  

Для достижения качественно нового уровня развития ЦТ № 3 обла-

дает необходимыми предпосылками: 

-наличие творческого потенциала у всех участников образовательных 

отношений; 

-опыт реализации современных программ, технологий, форм, мето-

дов, приемов организации образовательного процесса, требующий совер-

шенствования и развития; 
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-материально-техническая обеспеченность, отвечающая современ-

ным требованиям и запросам социума, как основа для совершенствования 

содержательности и особенностей формирования развивающей среды в 

творческих объединениях; 

-обеспечение условий для системного повышения квалификации пе-

дагогов, возможности их включения в инновационную деятельность; 

-наличие взаимодействия с социальными партнерами, обеспечиваю-

щее достижение обучающимися образовательных результатов. 

С учетом приоритетов и стратегических целей дополнительного об-

разования, определены приоритетные направления развития ЦТ № 3 на 

новый этап - 2024-2028 годы: 

 обновление содержания образовательной деятельности за счет 

расширения спектра образовательных программ и внедрение в образова-

тельную практику программ различных направленностей; 

 организация воспитательной деятельности, направленной фор-

мирование у детей и молодежи общероссийской гражданской идентично-

сти и ответственности, патриотизма, успешной социализации и интегра-

ции детей в обществе, их ранней профориентации; 

 создание условий для повышения уровня профессионального 

развития педагогических работников посредством выявления дефицитов в 

профессиональной деятельности и выстраивания персонифицированной 

траектории их преодоления; 

 создание и позиционирование бренда, отражающего особенно-

сти и индивидуальность образовательного процесса в ЦТ № 3. 
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6. Цель и задачи Программы развития  

Цель: создание условий для развития ЦТ №3 как открытой, эффек-

тивной образовательной системы, способствующей самореализации и раз-

витию творческих способностей детей посредством повышения качества 

образовательной деятельности. 

Задачи: 

1. Актуализировать имеющиеся общеразвивающие программы допол-

нительного образования в части обновления содержания и методов 

обучения, с учетом интересов и потребностей различных категорий 

детей (в том числе с особыми образовательными потребностями). 

2. Расширить спектр образовательных программ дополнительного обра-

зования посредством разработки и внедрения в образовательную 

практику программ технической, туристко-краеведческой направлен-

ностей. 

3. Выстроить воспитательную деятельность на основе социокультур-

ных, духовно-нравственных ценностей российского общества и госу-

дарства посредством разработки и реализации совместных образова-

тельных проектов.  

4. Способствовать профессиональному развитию педагогов посред-

ством разработки и реализации индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

5. Разработать стратегию по созданию бренда и укреплению имиджа, 

отражающего уникальные особенности и индивидуальность образо-

вательного процесса в ЦТ № 3». 

 

7. Ожидаемые результаты 

Устойчивое развитие ЦТ № 3, сохранение позитивных достижений по 

окончанию срока реализации Программы развития: 
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1. 90% образовательных программ приведено в соответствии с 

нормативными требованиями. Программы имеют возможность для ре-

ализации с применением технологий электронного обучения. 

2. Содержание у 90% образовательных программ обновлено в ча-

сти методов обучения, а именно: проектно-исследовательские, интер-

активные (кейс, дебаты, мозговой штурм, тренинг и др.), методы игро-

вого проектирования, погружения.  

3. Разработано и внедрено в образовательную практику не менее 

5 образовательных программ технической («Мой МультиМир», «Мо-

делирование и проектирование» и др.), туристко-краеведческой («Аз-

бука туризма», «Образовательный туризм» и др.) направленностей для 

детей в возрасте от 5 до 17 лет. 

4. Количество обучающихся по программам дополнительного об-

разования стабильно соответствует нормативным показателям, утвер-

жденным в муниципальном задании. У 80% обучающихся зафиксиро-

ван рост творческих достижений в мероприятиях различного уровня. 

Стабильно принимают участие в мероприятиях, организованных ЦТ 

№3 не менее 60% участников. 

5. Не менее 60% участников образовательного процесса вовле-

чены в разработку и реализацию совместных детско-взрослых образо-

вательных проектов нравственно-патриотической, социально-личност-

ной, творческой направленностей. 

6. Увеличение доли педагогов на 25%, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства различного уровня («Лучший педагог 

дополнительного образования», «Педагогический дебют», «Лучшие 

практики наставничества» и т. п.). 

7. У 90% педагогов реализованы персонифицированные про-

граммы повышения квалификации, индивидуальные образовательные 

маршруты по устранению профессиональных дефицитов. 



26 

8. Обновлена материально-техническая база учреждения, позво-

ляющая реализовывать образовательные программы с применением 

технологий электронного образования для различных категорий детей 

и молодежи.  

9. Создан уникальный бренд, отражающий особенности и инди-

видуальность образовательного процесса в МАОУ ДО «Центр творче-

ства № 3». Появились элементы визуальной идентификации учрежде-

ния (логотип, цветовая палитра, канцелярия и принадлежности с лого-

типом, название и слоган).  
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8. Целевые индикаторы реализации Программы развития 

Задача Целевой индикатор 
Периоды реализации 

2024 г 2025г 2026 г 2027г 2028г 

Обновление содержания образова-

тельной деятельности 

Доля реализуемых программ технической, ту-

ристко-краеведческой направленностей от об-

щего количества образовательных программ 

4% 10% 10% 15% 15% 

Доля образовательных программ, реализуемых 

рамках мероприятия «Субсидии бюджетам му-

ниципальных образований на увеличение 

охвата детей, обучающихся по дополнительным 

общеразвивающим программам» 

2% 4% 4% 8% 8% 

Доля программ, реализуемых с применением 

технологий электронного обучения. 

30% 40% 60% 80% 90% 

Обеспечить выстраивание системы 

персонифицированного профессио-

нального развития педагогов на ос-

нове разработки и реализации инди-

видуальных образовательных марш-

рутов. 

Доля (%) педагогов, имеющих реализованные 

индивидуальные образовательные маршруты 

(ИОМ), разработанные на основании программ 

персонифицированного профессионального 

развития с учетом дефицитов профессиональ-

ной деятельности. 

50% 80% 85% 90% 95% 

Доля (%) педагогов, освоивших и применяю-

щих в образовательной практике инновацион-

ные технологии, методы, способы, повышаю-

щие качество образования (платформа 

MOODLE, «Сферум» и т.п.) 

20% 40% 60% 70% 80% 
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Внедрить в образовательную дея-

тельность реализацию совместных 

проектов, направленных на форми-

рование гражданской идентичности 

и ответственности, патриотизма, 

успешной социализации и интегра-

ции детей в обществе, их ранней про-

фориентации. 

Доля участников образовательного процесса 

ЦТ № 3, вовлеченных в разработку и реализа-

цию совместных образовательных проектов 

 25%  30%  50%  60% 60%  

Реализовать меры по созданию и по-

зиционированию бренда, отражаю-

щего особенности и индивидуаль-

ность образовательного процесса в 

МАОУ ДО «Центр творчества № 3» 

Доля положительных отзывов о деятельности 

ЦТ № 3 в различных источниках 

70% 80% 80% 90% 90% 

Увеличение количества подписчиков в социаль-

ных сетях ЦТ № 3 (от фактического показателя 

на декабрь 2023г - 1656) 

10% 15% 20% 30% 50% 
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9. Мероприятия по реализации Программы развития 

№ 
Мероприятия Ожидаемые результаты 

Показатель мони-

торинга 
Сроки 

Ответствен-

ные 

I. Организационный этап. (2024 авг. – 2024 дек. год) 

1. Разработка и обновление ло-

кальной нормативной и мето-

дической базы. 

Обновлена нормативная и методиче-

ская база. 

Наличие локальных 

нормативных актов 

и методической до-

кументации. 

Август - де-

кабрь 2024 г. 

Директор, за-

местители ди-

ректора, ме-

тодисты. 

2. Создание проектной группы 

для разработки проектов Про-

граммы развития. 

Разработаны проекты: 

«Современное дополнительное образо-

вание»; 

«Современный педагог»; 

«Современное воспитание»; 

«Современный бренд» 

Наличие пакета               

документов, проек-

тов Программы раз-

вития. 

октябрь -  

декабрь 

2024г 

Директор, за-

местители ди-

ректора, ме-

тодисты. 

3. Анализ материально- техниче-

ской базы и развивающей пред-

метно-пространственной 

среды. 

Разработан перспективный план осна-

щения ЦТ № 3 до 2028 года. 

Наличие перспек-

тивного плана осна-

щения Центра. 

декабрь 

2024 2024 г. 

Директор, за-

местители ди-

ректора 

II. Практический (основной) этап. (2024- 2028 гг.) 

1 Создать условия для повыше-

ния уровня квалификации педа-

гогов в соответствии с основ-

ными направлениями Про-

граммы развития 

-Разработка и реализация персонифи-

цированных планов повышения квали-

фикации 

-Корректировка персонифицирован-

ных планов повышения квалификации 

(при необходимости) 

Наличие сертифика-

тов, удостоверений 

Постоянно Методисты 
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2 Реализация проектов по основ-

ным направлениями Про-

граммы развития 

 Реализация Программы развития бу-

дет осуществляться по 4 направлениям 

через систему проектов:  

- «Современное дополнительное обра-

зование»; 

- «Современный педагог»; 

«Современное воспитание»; 

«Современный бренд». 

Аналитические 

справки по резуль-

татам реализации 

проекта 

Сентябрь 

2024–май 

2028г. 

Директор, за-

местители ди-

ректора, ме-

тодисты 

3 Анализ промежуточных итогов 

реализации Программы разви-

тия 

Осуществление мониторинга Аналитическая 

справка по итогам 

мониторинга реали-

зации Программы 

развития 

Апрель 2025 

Апрель 2026 

Апрель 2027 

Апрель 2028  

заместитель 

директора, 

методисты 

4 Представление результатов ре-

ализации Программы развития 

на заседаниях коллективных 

органов управления  

Размещение на информационном сайте 

ЦТ №3, а также информационных стен-

дах в группах и холлах ЦТ №3, сайте 

ЦТ №3 материалов о ходе реализации 

Программы развития. 

Информирован-

ность заинтересо-

ванных субъектов о 

ходе реализации 

Программы разви-

тия 

 Май-сен-

тябрь 2028 г. 

заместитель 

директора, 

методисты 

III. Аналитико-результативный этап (июнь 2028г. - ноябрь 2028г.) 

1 Анализ эффективности реали-

зации содержания Программы 

развития 

Сбор и обработка информации на конец 

периода реализации программ. 

Аналитические 

справка по резуль-

татам реализации 

Программы разви-

тия 

Январь – 

март 2028 г. 

 заместитель 

директора, 

методисты 

2 Принятие управленческих ре-

шений по перспективе развития 

ЦТ № 3 на новый период. 

Разработка программы развития на пе-

риод 2029–2033 гг. 

Проект программы 

развития на период 

2029–2033 гг. 

Август-но-

ябрь 2028 г. 

 Директор, за-

местители ди-

ректора, ме-

тодисты 
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10. Управление Программой развития 

10.1. Субъекты управления Программой развития 

 проектная команда управления Программой развития; 

 методический совет; 

 педагогический совет. 

10.2. Комплексный мониторинг реализации Программы развития  

Внешний: 

 муниципальный мониторинг деятельности организаций; 

 независимая оценка качества образовательной деятельности; 

 информационная открытость деятельности (сайт, СМИ). 

Внутренний: 

 внутренняя система оценки качества образования в ЦТ №3; 

 ежегодный отчет о результатах самообследования ЦТ №3. 

10.3. Возможные риски и способы их предотвращения 

Возможные риски Пути предотвращения 

Усиление конкуренции 

среди образовательных 

организаций 

1. Ежегодная актуализация содержания ДОП. 

2. Развитие партнерства с образовательными организаци-

ями города. 

3. Поэтапное обновление и развитие материально- техни-

ческой базы. 

4. Непрерывное методическое сопровождение педагогов, 

контроль качества реализуемых программ. 

5. Повышение профессионализма педагогов и результа-

тивности программ. 

6. Информирование родителей о реализуемых програм-

мах, демонстрация результативности участия в конкурс-

ных мероприятиях. 

Недостаточная 

готовность и мотивация 

1. Внедрение программ наставничества по форме «педагог 

– педагог». 
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педагогов в обновлении 

содержания ДОП. 

2. Совершенствование системы методической работы. 

3. Проведение обучающих семинаров. 

4. Использование механизмов материальной и нематери-

альной мотивации: 

административных (аттестация педагогов, объявление 

благодарности); 

экономических (премирование); 

социально-психологических: (привлечение к управленче-

ской деятельности, рекомендации на присвоение званий, 

предоставление возможности обобщения и распростране-

ния опыта). 

Изношенность коммуни-

каций здания; учебных 

помещений, требующих 

больших финансовых за-

трат на ремонт. 

1. Поддержание текущего состояния коммуникаций и по-

мещений. 

2. Поэтапный ремонт коммуникаций и помещений. 

Недостаточное финанси-

рование. 

Развитие спектра платных образовательных услуг. Уча-

стие в грантовой деятельности. 

 

10.4. Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Про-

граммы развития 

Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения Программы раз-

вития является цикл управленческих мероприятий. 

1. Рефлексивно-аналитические семинары; 

2. Программно-проектировочные семинары по разработке актуаль-

ных проектов; 

3. Организационно-управленческие мероприятия: 

- локальное нормирование деятельности по реализации Программы 

развития; 

- стимулирование педагогических работников при реализации Про-

граммы развития; 

- мониторинг реализации Программы развития. 

10.5. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 
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Для реализации программы развития будет использоваться как внут-

ренний (методический, кадровый, финансовый и материально- техниче-

ский) ресурс ЦТ№3, так и внешний ресурс, привлекаемый посредством со-

трудничества с партнерами. 

10.6. Тематика актуальных проектов 

Проект Содержание проекта 
Руководи-

тели проекта 

«Современное 

дополнитель-

ное образова-

ние» 

Проект ориентирован на: 

-Приведение образовательных программ в соответ-

ствие с нормативными требованиями. 

-Разработку и внедрению в образовательную прак-

тику новых образовательных программ технической 

(«Мой МультиМир», «Моделирование и проектиро-

вание» и др.), туристко-краеведческой («Азбука ту-

ризма», «Образовательный туризм» и др.) направ-

ленностей для детей в возрасте от 5 до 17 лет. 

-Увеличение охвата обучающихся дополнительным 

образованием 

-Создание условий, способствующих росту творче-

ских достижений обучающихся в мероприятиях раз-

личного уровня. 

-Обеспечение условий, способствующих творческой 

самореализации обучающихся. 

Заместитель 

директора по 

УВР Шульга 

В.В. 

Методист Ка-

малутдинова 

Е.Р. 

  

«Современ-

ный педагог» 

Проект ориентирован на: 

-Создание условий, способствующих повышению 

уровня профессионального мастерства педагогов. 

-реализацию педагогами персонифицированных 

программ повышения квалификации, индивидуаль-

ных образовательных маршрутов по устранению 

профессиональных дефицитов в области: примене-

ния современных методов и походов работы с 

детьми ОВЗ, разработки АДОП разных направлен-

ностей; применения цифровых образовательных 

технологий. 

-внедрение технологий электронного образования с 

использованием платформы дистанционного обуче-

ния «Moodle», «Сферум» и т.п. 

-повышение эффективности кадровой политики 

Центра; 

-внедрение технологии наставничества по 

Заместитель 

директора по 

УВР Шульга 

В.В. 

Методист Ко-

няхина Ж.А. 
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форме «педагог – педагог». 

«Современное 

воспитание» 

Проект ориентирован на: 

-разработку комплекса мероприятий воспитатель-

ной системы; 

-создание детских, детско-взрослых сообществ; 

-организацию и проведение событийных, куль-

турно-досуговых мероприятий различного уровня; 

-поддержку наставнической деятельности; 

-увеличение количества обучающихся, вовлеченных 

в воспитательные мероприятия нравственно-патрио-

тической направленности. 

Педагоги-ор-

ганизаторы 

Быкова Г.В., 

Степанова 

А.И., Зуева 

В.П. 

Жирнова 

М.В. 

«Современ-

ный Бренд» 

Проект ориентирован на внедрение механизмов по: 

- созданию уникального бренда, отражающего осо-

бенности и индивидуальность образовательного 

процесса в МАОУ ДО «Центр творчества № 3».  

- разработке элементов визуальной идентификации 

ЦТ № 3 (логотип, цветовая палитра, канцелярия и 

принадлежности с логотипом, название и слоган). 

Директор Та-

бакова Ю.Ю. 
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10.7. План управленческих действий 

№ Задача Результат 
Показатель монито-

ринга 
Мероприятия 

Сроки 

проведе-

ния 

Ответственный 

1 Обеспечение реали-

зации Программы 

Создана команда по раз-

работке и управлению ре-

ализацией Программы 

Приказы Проведение про-

ектных семинаров 

Август - 

декабрь 

2024 

Табакова Ю.Ю. 

 

2 Реализация приори-

тетных направлений 

Программы 

Определены состав про-

ектных групп, Оформ-

лены проекты 

Приказы, проектные 

темы, группы, наличие 

оформленных (скоррек-

тированных) планов ре-

ализации проектов 

Методическая ра-

бота и мониторинг 

Ежегодно 

2024 

– 2028 

Табакова Ю.Ю. 

Шульга В.В. 

Митрюкова А.В. 

3 Разработка и осу-

ществление систем-

ного мониторинга 

реализации Про-

граммы развития 

Осуществлен анализ и ре-

флексия реализации Про-

граммы развития, согла-

сованы конкретизация, 

коррекция, дополнения 

Аналитические 

справки, корректировка 

Программы развития (1 

раз в год) 

Сбор проектной 

команды 

Октябрь, 

апрель 

ежегодно 

Шульга В.В. 

Митрюкова А.В. 

Камалутдинова Е.Р. 

Коняхина Ж.А. 

Быкова Г.В. 

Жирнова М.В. 

Заседания методи-

ческого и педаго-

гического советов 

Август, 

май еже-

годно 

Табакова Ю.Ю. 

Шульга В.В. 

Митрюкова А.В. 

Камалутдинова Е.Р. 
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Показатели и критерии 

Реализации Программы 

развития, проектов 

Внесение изменений и 

дополнений текста По-

ложения о стимулирую-

щих выплатах 

Заседание комис-

сии о стимулиру-

ющих выплатах 

Сентябрь-

май еже-

годно 

Шульга В.В. 

Митрюкова А.В. 

Камалутдинова Е.Р. 

Коняхина Ж.А. 

Быкова Г.В. 

Жирнова М.В. 

Зуева В.П. 

4 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти в ходе реализа-

ции Программы 

развития 

Публикации на сайте 

учреждения и в социаль-

ных сетях о ходе реализа-

ции Программы развития 

Репортажи в СМИ 

Информированность за-

интересованных субъ-

ектов о ходе реализации 

Программы развития 

Написание тек-

стов пресс-рели-

зов 

Сентябрь 

Январь 

Март 

Июнь 

ежегодно 

Шульга В.В. 

Камалутдинова Е.Р. 

Степанова А.И. 

Зуева В.П. 

 


