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ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɑɔɐɆɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ, ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
ȲȦȴȹ Ȫȴ çȼɋɓɘɖ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɷ 3è Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ:

1. ȵɖɎɐɆɍ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ ɷ 590-11-03 ɔɘ 
30.11.2020ɉ.

2. ȵɖɎɐɆɍ ɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɜɋɑɋɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ȲȦȴȹ Ȫȴ çȼɋɓɘɖ 
ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɷ 3è.

3. ȪɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ȳɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ȲȦȴȹ ȼȸ ɷ 3.

4. ȵɖɎɐɆɍ ɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ ɐəɖɆɘɔɖɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɜɋɑɋɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ.

5. ȵɖɎɐɆɍ ɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖəɕɕ.

6. ȵɖɎɐɆɍ ɔɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ.

7. ȧɆɍɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ ȲȦȴȹ Ȫȴ ȼȸ ɷ3.
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ȵɖɆɈɆ, ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, 
ɍɆɊɆɝɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ, 

ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ, ɐəɖɆɘɔɖɔɈ

˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘

ÅɗɔɉɑɆɗɔɈɆɘɢɕɑɆɓ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 
Ɏ ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ 

ÅɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ Ɏ əɈɆɌɎɘɋɑɢɓɔ 
ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐə Ɏ 
ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɒə

ÅɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖ

˽͍ͪ͊͊

ÅɍɆɕɖɆɞɎɈɆɘɢ ə ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɐɔɏ 
ɖɆɇɔɘɡ

ÅɗɒɋɓɎɘɢ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɕɔ 
ɍɆɕɖɔɗə ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ

ȰəɖɆɘɔɖïɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɑɎɇɔəɝɖɋɌɊɋɓɎɥ
ɎɍɝɎɗɑɆɋɋɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ,ɗɋɘɋɈɡɛɕɆɖɘɓɋɖɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɏɔɘɈɋɝɆɋɘɍɆ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤȵɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



ȳɆɗɘɆɈɓɎɐ(ɐɔɒɆɓɊɆɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ)ïɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ,ɈɐɑɤɝɋɓɓɡɏɈɕɖɔɉɖɆɒɒəɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɐɆɐ
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆɕɋɊɆɉɔɉɔɈ,ɓɆɊɋɑɋɓɓɡɏɔɕɡɘɔɒɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɗɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋɒ
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɈɌɎɍɓɋɓɓɔɒɎɑɎɝɓɔɒɗɆɒɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ,ɎɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎɈɕɖɔɚɋɗɗɎɎ. ȸɆɐɎɒɔɇɖɆɍɔɒ,
ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɒɔɘɎɈɎɖəɋɘɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔɎɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘɕɖɔɜɋɗɗɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɎɗɆɒɔɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥɈ
ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɒɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒɖɔɗɘɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ. ȨɐɆɝɋɗɘɈɋɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆəɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ(ɉɖəɕɕɡ
ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ)ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɐɔɒɆɓɊəɎɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ.

ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ
ÅɔɐɆɍɡɈɆɘɢ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɤɤ ɕɔɒɔɟɢ Ɏ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɒə

ÅɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə 
ɐəɖɆɘɔɖɆ

ÅɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ Ɏ əɈɆɌɎɘɋɑɢɓɔ 
ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɒə Ɏ 
ɍɆɐɔɓɓɔɒə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɤ 
ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ

ÅɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɑɆɓ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɈɋɗɘɎ əɝɋɘ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɡ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɆɖɡ/ɉɖəɕɕɡ

ȵɖɆɈɆ

ÅɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɊɖəɉɎɛ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɋɑɥ 
ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 
ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɕɔ 
ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɤ ɗ ɐəɖɆɘɔɖɔɒ.
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ȳɆɗɘɆɈɑɥɋɒɡɏðəɝɆɗɘɓɎɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɝɋɖɋɍ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ Ɏ ɕɖɎ ɋɉɔ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɖɋɞɆɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ, ɑɎɝɓɡɋ Ɏ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɓɔɈɡɏ ɔɕɡɘ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɓɔɈɡɋ ɓɆɈɡɐɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ.

˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘
Å Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɍɆɊɆɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɋ Ɉ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ ɕɑɆɓɋ, Ɉ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɗɖɔɐɎ Ɏ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɔɇɗəɌɊɆɘɢ ɗ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɕɑɆɓɆ;

Å ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɊɋɚɎɜɎɘɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, 
ɈɡɥɈɑɥɘɢ Ɏ əɗɘɖɆɓɥɘɢ Ɋɔɕəɟɋɓɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ;

Å Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ əɐɆɍɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ, əɝɎɘɢɗɥ ə ɓɋɉɔ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ 
ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɋ ɓɆɈɡɐɎ;

Å ɔɘɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɋɖɋɊ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ ɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɋɉɔ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ;

Å ɗɔɔɇɟɆɘɢ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐə ɔ ɘɖəɊɓɔɗɘɥɛ, ɈɔɍɓɎɐɞɎɛ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 
ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ;

Å ɕɖɔɥɈɑɥɘɢ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ əɝɦɇɋ Ɏ Ɉɗɋɒ ɈɎɊɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ;

Å ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɑɎɜ, Ɉ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɔ, Ɉ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ.

˽͍ͪ͊͊
ÅɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɏ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 
əɝɋɇɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɋɏ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒɎ 
Ɏ ɎɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ;

ÅɈ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ ɐ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐə 
ɍɆ ɗɔɈɋɘɔɒ, ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɔɒ; ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗəɤɟəɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ;

ÅɕɖɎɓɎɒɆɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ, Ɉ ɔɜɋɓɐɋ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ əɗɑɔɈɎɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ ɜɋɑɋɈɔɏ 
ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɋɦ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ;

ÅɕɖɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɔɓɘɆɐɘɆ 
ɗ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ ɈɡɛɔɊɎɘɢ ɗ ɛɔɊɆɘɆɏɗɘɈɔɒ ɔ ɋɉɔ ɍɆɒɋɓɋ 
ɐ ɐəɖɆɘɔɖə ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.

ɻʦʨʦʜʩʢʘʷ ʙʘʟʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ

ʄɸʆʋ ɼʆ ζʎʝʥʪʨ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ˉ 3ηʛ. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ ʫʣ. ʑʦʨʩʘ, 55

e-mail udo_ct3@mailkrsk.ru ʪʝʣ. 8 (391) 260-54-55



Ⱥɔɖɒɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ 
ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ  



ɻʦʨʦʜʩʢʘʷ ʙʘʟʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ

ʄɸʆʋ ɼʆ ζʎʝʥʪʨ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ˉ 3ηʛ. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ ʫʣ. ʑʦʨʩʘ, 55

e-mail udo_ct3@mailkrsk.ru ʪʝʣ. 8 (391) 260-54-55

˸͔ͦ͒͡Έ ͔͍͔͙͍͎ͪͪͫͤͦͦ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍͍͔͔ͦ͊ͭ͟͡ ͍͔ͫΈ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ͙ ͍ͯͪͦͤΎ.

˿ͭ͊ͪ΄͙͚ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͨͦ͒ͦͨ;ͤ·ͣ ͣ͊͒͡΄͔͎ͦ ͍ ͍͔͙͙ͦͫͦͤ 
͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͪ͊͋ͦͭ·Φ



˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͔͔͍͔͙͍͎ͣͭͦ͒ͪͪͫͤͦͦ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ τ
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤό͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͔ͤͦΣ ͎͍͔ͪͯͨͨͦͦύΥ ͍͔͔ͫͦͣͫͭͤͦ 
͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΣ ͦͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡ ͨͦͯ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊Φ 

͔́͊͗͟ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ͙͍͊ͭͤ͟·͔ ͔ͣͭͦ͒·Υ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·ͻΣ ͦͤ͟ͺ͙ͭͤ͟͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͙͡;ͤ·͚ ͙͔ͨͪͣͪΣ 
͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤΣ ͙͙͒ͫͯͫͫ͟ΎΣ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͫͭͦ͡Σ ͙͎ͪ͊Σ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ͙ ͎͙͔͒ͪͯΦ

Ⱥɔɖɒɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ 
ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɒ  



ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ 
əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɏ 

əɑəɝɞɋɓɎɋ 
ɕɗɎɛɔɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ

ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, 
ɌɋɑɆɤɟɎɛ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɗɈɔɤ 
ɖɆɇɔɘə Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɋɊɆɉɔɉɆ Ɉ 
ɊɆɓɓɔɒ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ / 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘ: 
ɗɘɆɘɋɏ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, 
ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɆɐɘɎɐ 

ȴɌɎɊɆɋɒɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ  



ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ 
ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɎɘɎɥ

ȭɓɆɐɔɒɗɘɈɔ ɗ ɕɋɊɆɉɔɉɔɒ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɊɋɚɎɜɎɘɔɈ/ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɛɘɔɝɋɐ. ȮɍəɝɋɓɎɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɉ 
ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɛ

ȶɆɇɔɘɆ ɕɔ əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɊɋɚɎɜɎɘɆ/ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒə ɕɑɆɓə 

ȶɋɚɑɋɐɗɎɥ 



Ⱥɔɖɒɡ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 
ɖɋɆɑɎɍəɤɟɋɉɔ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒə ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

ȵəɇɑɎɝɓɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɋɑɥ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ

ȨɡɊɈɎɌɋɓɎɋ ɑəɝɞɎɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ Ɋɑɥ 
ɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɉɖɆɒɔɘɆɒɎ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɥɒɎ 
ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ

Ȯɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ



ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɖɆɇɔɘɡ 
Ɉ ɖɔɑɎ ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ 

ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋɓɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɝɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ soft skills

ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɉ ɗɑɔɌɓɡɛ 
əɗɑɔɈɎɥɛ

ȲɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɏ ɔɕɡɘ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɐɖəɉɔɍɔɖɆ

ȴɇɖɆɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɆ ɔɞɎɇɔɐ

ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ

ȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ ɓɔɈɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ Ɏ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈə





ȰɆɐɎɋ ɗɘɖɆɛɎ ɒɋɞɆɤɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ 
Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ȳɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ?

ˤ·ͫͦ͊͟Ύ 
͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟

˹͔͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈ 
͍ ͔͔ͫ͋κ͍͙ͫͦͻ 
͙ͫ͊͡ͻΣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͻ

˹͔͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ 
͔͙͒ͭ͡ΈͫΎ 
͍͙͙ͫͦͣ 

͙ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͟

˹͔ͭ 
͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎΣ ͊͟͟ 
͙ͨͫ͊ͭΈ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ

˨͎͙͔ͪͯ 
͙ͨͪ;͙ͤ· 



ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ
-ȸɎɘəɑɢɓɡɏ ɑɎɗɘ

-ȴɉɑɆɈɑɋɓɎɋ

-ȵɔɥɗɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɍɆɕɎɗɐɆ

-ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ ɔɗɓɔɈɡ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

-ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

-ȸɋɖɒɎɓɡ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ

-ȷɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

-Ⱥɔɖɒɡ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

-ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ

-ȴɌɎɊɆɋɒɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

-Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ

-ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ

-ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ

-ȵɖɆɈɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

-ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ 

-ȵɖɆɈɆ ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ

-ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ



ȸɎɘəɑɢɓɡɏ ɑɎɗɘ

ÅȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ

ÅȹɘɈɋɖɌɊɋɓɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ

ÅȳɆɍɈɆɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

ÅȷɖɔɐɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ

ÅȦɈɘɔɖɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

ÅȩɔɖɔɊ, ɉɔɊ



ȴɉɑɆɈɑɋɓɎɋ

ÅȷɔɊɋɖɌɎɘ Ɉɗɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ 
ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

ÅȷɔɇɑɤɊɋɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɓɆɥ 
ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ

ÅȹɐɆɍɆɓɆ ɓəɒɋɖɆɜɎɥ ɗɘɖɆɓɎɜ



ÅȷɔɊɋɖɌɎɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

ÅȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

ÅȰɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɚɔɖɒ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

Åȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ

ȵɔɥɗɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɍɆɕɎɗɐɆ



ÅȵɋɖɋɝɎɗɑɋɓɡ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-
ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɐɘɡ ȶȺ

ÅȵɋɖɋɝɎɗɑɋɓɡ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-
ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɐɘɡ ȲȦȴȹ Ȫȴ 
çȼɋɓɘɖ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɷ 3è

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ ɔɗɓɔɈɡ 
ɒɔɊɋɑɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



ȸɋɖɒɎɓɡ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ



ȷɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



Ⱥɔɖɒɡ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ



ȴɌɎɊɆɋɒɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ 
ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ



ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ



ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ



ȵɖɆɈɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ



ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɆɈɆ 
ɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ



ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ



ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ



ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ



ȮɖɎɓɆȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆəɗɘɖɔɎɑɆɗɢɓɆɖɆɇɔɘəɕɋɊɆɉɔɉɔɒɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɔɊɓɔɎɍəɝɖɋɌɊɋɓɎɏɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɉɔɖɔɊɆȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɆ. Ȫɔɣɘɔɉɔ,ȮɖɎɓɆȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆɖɆɇɔɘɆɑɆɇɔɑɋɋ10 ɑɋɘɈɊɔɞɐɔɑɢɓɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɈɊɔɑɌɓɔɗɘɎçȨɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢè.

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɈɊɆɓɓɔɒəɝɖɋɌɊɋɓɎɎɥɈɑɥɋɘɗɥɓɔɈɔɏɊɑɥȮɖɎɓɡȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɡ.
ȴɊɓɔɏɎɍɕɋɖɈɡɛɍɆɊɆɝɇɡɑɆɖɆɇɔɘɆɈɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɋçȳɆɈɎɉɆɘɔɖɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɉɔ

ɐɖɆɥè,ɆɘɆɐɌɋɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡɛəɊɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɏɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ.
ȮɖɎɓɆȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆɕɔɐɆɓɋɎɒɋɋɘɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡ,ɕɔɣɘɔɒəɊɑɥɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɎɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ

ɍɆɓɥɘɎɏɗɊɋɘɢɒɎɈɡɇɖɆɑɆɕɖɔɉɖɆɒɒəɗɈɔɋɏɐɔɑɑɋɉɎ,ɒɔɑɔɊɔɉɔɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆȫɐɆɘɋɖɎɓɡȷɋɖɉɋɋɈɓɡ,ɗɐɔɘɔɖɔɏɖɆɇɔɘɆɋɘɈɔɊɓɔɏ
ɗɘəɊɎɎ.

ȫɐɆɘɋɖɎɓɆȷɋɖɉɋɋɈɓɆɈɕɖɔɜɋɗɗɋɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɕɖɋɊɑɔɌɎɑɆȮɖɎɓɋȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɋɕɔɒɔɟɢɈɔɇɑɆɗɘɎɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ
ɖɆɇɔɝɋɏɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ,ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɡɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ,ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥɖɆɇɔɘɡɗɖɔɊɎɘɋɑɥɒɎɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ,ɘɆɐɐɆɐ
ɍɆɒɋɘɎɑɆ,ɝɘɔȮɖɎɓɆȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆɎɗɕɡɘɡɈɆɋɘɘɖəɊɓɔɗɘɎɈɊɆɓɓɡɛɈɔɕɖɔɗɆɛ.

ȮɖɎɓɆȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆɗɖɆɊɔɗɘɢɤɕɖɎɓɥɑɆɕɔɒɔɟɢɐɔɑɑɋɉɎ,ɕɋɊɆɉɔɉɎɗɘɆɑɎɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢɗɈɔɎɈɗɘɖɋɝɎɕɔɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ
ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɛɗɎɘəɆɜɎɏ. ȫɐɆɘɋɖɎɓɆȷɋɖɉɋɋɈɓɆɔɘɒɋɝɆɑɆɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢɎɣɓɘəɍɎɆɍɒɐɔɑɑɋɉɎ,ɝɘɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɒə
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə.

ȫɐɆɘɋɖɎɓɆȷɋɖɉɋɋɈɓɆ,ɥɈɑɥɥɗɢɝɑɋɓɔɒçȲɔɑɔɊɔɏɞɐɔɑɡɕɋɊɆɉɔɉɔɈèɍɓɆɑɆɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥɕɔɊɔɇɓɔɉɔ
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɈɕɖɔɉɖɆɒɒəɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɝɘɔɎɕɖɋɊɑɔɌɎɑɆɗɈɔɋɏɐɔɑɑɋɉɋ. ȸɆɐɎɒɔɇɖɆɍɔɒ,ɕɔɥɈɎɑɆɗɢɕɖɔɉɖɆɒɒɆɖɋɈɋɖɗɎɈɓɔɉɔ
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆçȵɋɊɆɉɔɉ-ɕɋɊɆɉɔɉè.

ȮɘɔɉɔɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɣɘɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡɗɘɆɑɆəɗɕɋɞɓɆɥɆɊɆɕɘɆɜɎɥȮɖɎɓɡȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɡɈɓɔɈɔɒɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋɎɓɔɈɡɛɊɑɥɓɋɋ
əɗɑɔɈɎɥɛɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.

Ȩɔɕɖɔɗɡ:

1. ȰɆɐɈɡɊəɒɆɋɘɋ,ɕɔɝɋɒəɈɊɆɓɓɔɏɗɎɘəɆɜɎɎɖɋɈɋɖɗɎɈɓɆɥɒɔɊɋɑɢɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɎɒɋɑɆəɗɕɋɛ?

2. ȰɆɐɎɋɔɗɓɔɈɓɡɋɕɖɎɓɜɎɕɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɇɡɑɎɗɔɇɑɤɊɋɓɡɕɖɎɊɆɓɓɔɒɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɒɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ?

3. ȮɒɋɋɘɑɎɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏɣɚɚɋɐɘɊɆɓɓɆɥɒɔɊɋɑɢɊɑɥɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ?ȪɑɥɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ?ȦɖɉəɒɋɓɘɎɖəɏɘɋ.



ȳɆɘɆɑɢɥȫɈɉɋɓɢɋɈɓɆ,ɕɋɊɆɉɔɉɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɗɒɓɔɉɔɑɋɘɓɎɒɗɘɆɌɋɒ,ɖɆɇɔɘɆɋɘɈəɝɖɋɌɊɋɓɎɎɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɉɔɖɔɊɆȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɆ. ȨɗɈɥɍɎɗɔɗɒɋɓɔɏɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆəɝɖɋɌɊɋɓɎɋɕɖɋɘɋɖɕɋɑɔɓɋɐɔɘɔɖɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋɎɍɒɋɓɋɓɎɥ,
ɝɘɔɕɖɎɈɋɑɔɐɔɇɓɔɈɑɋɓɎɤɝɆɗɘɎɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆɎɕɖɎɘɔɐəɒɔɑɔɊɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȳɋɗɒɔɘɖɥɓɆɣɘɎɎɍɒɋɓɋɓɎɥ,ȳɆɘɆɑɢɥȫɈɉɋɓɢɋɈɓɆ
ɈɡɖɆɌɆɋɘɓɆɒɋɖɋɓɎɋɕɖɔɊɔɑɌɎɘɢɗɈɔɤɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɈɊɆɓɓɔɒəɝɖɋɌɊɋɓɎɎ,əɝɎɘɡɈɆɥɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏɔɕɡɘɎ
əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢɘɋɐəɟɋɏɖɆɇɔɘɔɏ.

ȴɊɓɆɐɔɓɔɈɡɋɕɔɊɛɔɊɡɐɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɜɋɗɗɆ,ɈɓɋɊɖɋɓɓɡɋɓɔɈɡɒɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ,ɈɡɍɈɆɑɎɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ
ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɥəȳɆɘɆɑɢɎȫɈɉɋɓɢɋɈɓɡ. ȨɜɋɑɥɛɖɋɞɋɓɎɥɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛɕɖɔɇɑɋɒɔɓɆɔɇɖɆɘɎɑɆɗɢɍɆɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɋɏɐȦɓɓɋȦɑɋɐɗɋɋɈɓɋ,
ɒɔɑɔɊɔɒəɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘə,ɕɋɖɋɞɋɊɞɋɒəɎɍɊɖəɉɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔəɝɖɋɌɊɋɓɎɥɎəɗɕɋɞɓɔɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɈɞɋɒəɗɥɐɓɔɈɡɒəɗɑɔɈɎɥɒ
ɖɆɇɔɘɡ.

ȨɖɋɍəɑɢɘɆɘɋɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɉɔɊɎɆɑɔɉɆɒɋɌɊəɐɔɑɑɋɉɆɒɎɇɡɑɔɕɖɎɓɥɘɔɖɋɞɋɓɎɋɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɉɊɋ
ȳɆɘɆɑɢɥȫɈɉɋɓɢɋɈɓɆ,ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɆɖɔɑɢɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆɊɑɥȦɓɓɡȦɑɋɐɗɋɋɈɓɡ. ȦɓɓɆȦɑɋɐɗɋɋɈɓɆ,ɈɡɗɔɐɔɜɋɓɎɑɆɎəɈɆɌɆɑɆȳɆɘɆɑɢɤ
ȫɈɉɋɓɢɋɈɓəɎɋɋɔɕɡɘɈɔɇɑɆɗɘɎɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɕɔɣɘɔɒəɔɛɔɘɓɔɗɔɉɑɆɗɎɑɆɗɢɕɖɎɓɥɘɢəɝɆɗɘɎɋɈɕɖɔɉɖɆɒɒɋ.

ȨɖɆɒɐɆɛɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɕɋɊɆɉɔɉɎɗɔɈɒɋɗɘɓɔɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɑɎɈɔɕɖɔɗɡ,ɈɡɍɡɈɆɤɟɎɋɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɋəȳɆɘɆɑɢɎ
ȫɈɉɋɓɢɋɈɓɡ,ɈɐɑɤɝɆɥɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɡɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɊɑɥɕɔɊɖɔɗɘɐɔɈɈɓɔɈɡɛɚɔɖɒɆɘɆɛ,ɈɋɊɋɓɎɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎɈɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒɈɎɊɋɎɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.

ȵɔɎɘɔɉɆɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆȳɆɘɆɑɢɥȫɈɉɋɓɢɋɈɓɆɔɗɈɔɎɑɆɖɥɊɓɔɈɡɛɒɋɘɔɊɎɐɎɕɔɊɛɔɊɔɈ,ɝɘɔɕɔɍɈɔɑɎɑɔ
ɋɏɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏɕɖɔɋɐɘɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɉɔɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɎɗɔɍɊɆɘɢɓɔɈəɤɕɖɔɉɖɆɒɒəɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,
ɖɋɆɑɎɍəɋɒəɤɈɔɝɓɔ-ɍɆɔɝɓɔɒɚɔɖɒɆɘɋ.

Ȩɔɕɖɔɗɡ:
1. ȵɋɖɋɝɎɗɑɎɘɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɎɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥȦɓɓɡȦɑɋɐɗɋɋɈɓɡɕɔɎɘɔɉɆɒɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɗȳɆɘɆɑɢɋɏȫɈɉɋɓɢɋɈɓɔɏɈɖɆɒɐɆɛ

ɖɋɈɋɖɗɎɈɓɔɏɒɔɊɋɑɎɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ?ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɥȳɆɘɆɑɢɎȫɈɉɋɓɢɋɈɓɡ?
2. ȳɆɍɔɈɎɘɋɚɆɐɘɔɖɡɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎəɗɕɋɞɓɔɒəɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈəɒɋɌɊəȳɆɘɆɑɢɋɏȫɈɉɋɓɢɋɈɓɔɏɎȦɓɓɔɏȦɑɋɐɗɋɋɈɓɔɏɈ

ɖɆɒɐɆɛɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ?
3. ȰɆɐɎɋɈɡɍɔɈɡɎɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥɒɔɉəɘɈɔɍɓɎɐɓəɘɢɕɖɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɖɋɈɋɖɗɎɈɓɔɏɒɔɊɋɑɎɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɈɕɔɊɔɇɓɡɛ

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ?
4. ȰɆɐɎɋɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋɖɋɗəɖɗɡɎɕɔɊɊɋɖɌɐɆɒɔɉɑɎɇɡəɗɎɑɎɘɢɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɒɋɌɊə

ȳɆɘɆɑɢɋɏȫɈɉɋɓɢɋɈɓɔɏɎȦɓɓɔɏ?


